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| PRESENTAZIONE

Al giorno d'oggi, saper gestire correttamente i progetti € sempre piu una
necessita, a prescindere dal livello di complessita degli stessi. Tutti parlano di
Project Management, ma non sempre conoscono quali sono le fasi previste
dalla metodologia e la ratio che sta alla base delle stesse. Diverse ricerche,
condotte nel corso del tempo in vari paesi, hanno evidenziato tra le cause di
insuccesso di un progetto, in ambito architettonico, un’errata pianificazione,
una comunicazione inefficace, una non adeguata gestione delle modifiche
e dell'analisi dei rischi. Il project management consente di colmare queste
lacune. Durante l'iter progettuale & necessario prestare attenzione a numerose
criticita: adottare per tempo una modalita corretta per identificarle e tenerle
sotto controllo, consente di poter conseguire gli obiettivi iniziali in modo piu
consapevole. Inoltre, nel corso di un progetto ci si imbatte in diversi soggetti,
interni ed esterni, conoscerli e capire come gestirli, € un aspetto divenuto
imprescindibile nella realta attuale, costellata da stakeholder di ogni genere.
Lo scopo del project management & prevenire le problematiche della fase
esecutiva, responsabilizzando le varie figure, attraverso continui confronti
ed analisi, al fine di definire in modo sempre piu analitico 'ambito. Il corso
cerchera di spiegare cosa prevede la metodologia, attraverso casi concreti,
favorendo il coinvolgimento dei partecipanti.

Perché partecipare?

» Acquisisci nuove competenze pratiche

* Riduci i tempi di progettazione e aumenta la qualita dei tuoi progetti
* Ricevi 16 CFP ARCHITETTI - GEOMETRI -INGEGNERI




PRIMA DIRETTA

PRIMA SESSIONE

9 maggio 2025

*Introduzione al Project management: cos'é un progetto e sue tipologie
*Soggetti e ruoli principali: Sponsor, Project Manager, Team
*Quali sono i processi di project management e in cosa consistono

SECONDA DIRETTA

SECONDA SESSIONE

16 maggio 2025

*| processi di Project Management: Avvio e pianificazione.

*Avvio: scopo e fattibilita di progetto; soggetti interessati

*Documento: Charter

Pianificazione: WBS (Work Breakdown Structure), Diagramma reticolare, CPM
(Critical Path Method), CCM (Critical Chain Method), tempistiche di progetto

TERZA DIRETTA

TERZA SESSIONE

23 maggio 2025

*Analisi delle risorse, matrice di assegnazione delle responsabilita RAM-RACI
*Carico-disponibilita risorse

*Analisi dei rischi: Analisi, pianificazione, monitoraggio e controllo dei rischi
*Analisi dei costi

*Documentazione: Project Plan

QUARTA DIRETTA

QUARTA SESSIONE

28 maggio 025

*Esecuzione: Monitoraggio dello stato di avanzamento del progetto per
verificare che quanto pianificato venga eseguito, PDCA

*Come gestire le richieste di modifica

*Metodo di valutazione dei costi e dei tempi: Earned Value

*Chiusura di progetto: cosa prevede, soggetti interessati
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|INFORMAZIONI GENERALI

SILVANA MACCARI
Certificata: SAMC®, SPOC®, SMC®, SDC®, Prince2®, Isipm®
Consulente e formatrice senior, accreditata in ambito Project Management

Tradizionale, Agile Project Management, Scrume FrameworkAgili; consuetudine
all'applicazione di tecniche e strumenti di Hybrid Project Management (mix
di Pm tradizionale e Agile, in base al contesto di progetto) in affiancamento
ai team, di Portfolio e Program Management, PMO, OKR, Business Analysis
in merito alle strategie di governance e coordinamento dei progetti e delle
risorse aziendali. Accompagna le organizzazioni, anche nella successiva fase di
change management, per favorire un’adeguata transizione.

ACTION GROUP SRL

Organizza eventi formativi accreditati da

Consiglio Nazionale degli Architetti Pianificatori, Paesaggisti e Conservatori

(C.N.A.PPC)

Consiglio Nazionale degli Ingegneri (C.N.I.)

\ 02 3453 8338/3086 - Fax 02 2111 3406 Consiglio Nazionale Geometri e Geometri Laureati (C.N.G. e G.L.)
Consiglio Nazionale dei Periti Industriali e dei Periti Industriali Laureati (C.N.P.l.)
Socio ADI (associazione per il disegno industriale)
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